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1. ARGUMENT

Societatea 1n care traim astdzi ne obliga sa creem o viziune, o prognoza si o diagnoza atent
gandita, astfel incat in conceperea Planului de Dezvoltare Institutionala sa se atinga performanta
la nivelul gradinitei,, ARY” in perioada 2019 — 2024.

Gradinita functioneaza si se dezvoltd prin munca si efortul echipei de conducere al
gradinitei si al personalului acesteia, al copiilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Viziunea si misiunea gradinitei sunt fundamentate astfel incat sa asigure un proces educational de
calitate, care sa aiba in vedere finalitatile Tnvatdmantului prescolar, si dimensiunile noului
curriculum.

Planul de Dezvoltare institutionala s-a realizat pornind de la o radiografie complexa asupra
mediului extern unde gradinita isi desfasoara activitatea precum si asupra mediului organizational
intern.

Acest proiect este foarte important deoarece este focusat asupra finalitatilor educatiei,
realizand o imbinare maiestruoasa a domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei
pe termen lung a gradinitei.

PDI este conceput 1n stransa legatura cu mediul si conditiile in care gradinita 1si desfasoara
activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea
numarului de copii, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre gradinite;
schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; noile sisteme de
predare in invatamantul particular, politica manageriald a unitatii si a comunitatii locale.

Tehnicile de analiza SWOT au realizat o evaluare echilibrata a resurselor materiale, a
mijloacelor, si a impactului pe care factorii socio-economici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta munca si efortul comun a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si
reprezentanti ai comunitdtii locale), conceperea l;ui pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale.

Au fost luate in considerare urmatoarele aspecte:

elaborarea ofertei educationale care sd permita pregatirea integrala si vasta a copiilor;

focusarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea cadrelor didactice cu
rezultate deosebite;

realizarea unui mediu de lucru corespunzator cerintelor educatiei moderne;



e stabilirea de parteneriate noi, programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare integrarii in invatamantul scolar ;
e profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului instructive-educativ si gestionarea eficienta acesteia.
Traind intr-o era moderna, a tehnologiei, a noului si a schimbarilor, Gradinita “ARY” va
insufla valorile lumii democratice, iar misiunea noastra este sa ghideze generatia tanara spre

implinire in viata personala si sociala.

2. PREZENTAREA GRADINITEI
Scurt istoric
Gradinita a fost fondata in luna a anului septembrie 2010, pornind la drum cu un numar de 4

copiii si 6 cadre didactice. Buna promovare, actul didactic de calitate, conditiile bune in care copiii

isi desfasoara activitatea au determinat o crestere sugestiva a numarului de copii pana in anul

curent, numarul lor ajungand in 2022 la 54 de copii.

Institutia este asezata in orasul Cluj-Napoca, Judetul Cluj, in cartierul Marasti, strada Dimitrie
Comsa, la 1 km de centrul orasului, in vecinatatea multor companii multinationale care si-au deschis
sediile in orasul nostru, fapt care a contribuit la cresterea numarului de copii din gradinita.
Inca din anul scolar 2015, Gradinita a fost acrediatd de Ministerul Educatiei pentru nivelul prescolar.

In timpul evaluirii s-a constatat respectarea cerintelor din standardele de acreditare pe domenii si
functii manageriale: curriculum, resurse umane, resurse materiale.

Sediul scolii se afla intr-o cladire deosebita, ce se incadreaza in specificul zonei, cladirea fiind modernizata
si adaptata cerintelor din standardele de acreditare.

Gradinita respecta prevederile Curriculumului National, , cu plan de scolarizare de 54 de copii ce vor fi
repartizati in 4 grupe de nivel prescolar.

Copiii sunt formati de o echipa de specialisti, cadre didactice tinere, energice, cu afectiune deosebita pentru
copii. Cadrele didactice sunt calificate, absolventi de studii superioare, cu definitivatul in invatdmant si gradele
didactice II, cu experinetd de miniml an, participand in fiecare an la cursuri de perfectionare, formare si
dezvoltare personala si profesionala.

Conducerea Gradinitei cu P.P ”Ary” acorda o atentie deosebita integrarii si pregatirii copiilor pentru scoala
si viata si obtinerii de performante, respectand Curriculumul National pentru invatamantul prescolar, rdspunde

solicitarilor parinilor si vine in sprijinul comunitatii judetului Cluj.



Dotarea Gradinitei cu P.P.”Ary” cu mobilier modern ergonomic, conform standardelor europene, cu
aparatura electronica, cu mijloace de invatamant audio-video si cu multe materiale didactice este optima pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Oferta educationald este deosebita prin diversitatea activitatilor , a activitatilor extracurriculare, care se
vor desfasura cu profesori specialisti, proiectele si programele propuse.

Spatiul de care dispunem permite ca gradinita sa functioneze intr-un singur schimb. De asemenea, baza
materiald este pe masura cerintelor unei scoli moderne, dotate cu materiale adaptate unui invatdmant de calitate.

Pe langa colectivul didactic, scoala benefeciaza de asistent manager, medic scolar, asistentd medicala,
consilier scolar si un compartiment administrativ unde lucreaza un numar de 14 persoane. Impreuni cu colectivul
didactic, acestia asigura o bund functionare a institutiei, Inlesnind instruirea si educarea elevilor in asa fel incat sa
poatd face fata provocarilor unei societdti in permanenta schimbare.

Baza materiald corespunde deruldrii activitatilor specifice noului sistem de invatdmant, fiind utilizata

eficient de catre elevi si profesori.

Atmosfera placuta de comunicare, deschiderea catre orice initiativa benefica pentru gradinita, organizarea
diverselor concursuri si activitati scolare, spiritul cooperant si eficient al cadrelor didactice, relatiile distinse intre
conducerea scolii si cadrele didactice sunt elemente ce caracterizeaza mediul in care se invata in scoala noastra.

Procesul instructiv-educativ care se desfasoara aici, pus sub semnul cultivarii spiritului liber in gandire si
actiune, urmareste formarea cetateanului Romaniei si al Europei de miine, capabil sa se integreze cu succes, atat
toate formele de invatamant, cat si pe piata muncii si in societate, sa inteleaga sensul progresului omenirii $i sa-

si gaseasca locul cel mai potrivit in societate, in concordanta cu preferintele si aptitudinile sale.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator,
incluziv. Valorile dominante ce caracterizeazd membrii sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul fata de copil si familia acestuia,
devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea.

Gradinita cu P.P. ”Ary” Cluj va deveni un centru cultural si de educatie, cu o cultura
organizationald bine definita, care va promova modele in diferite planuri (de relationare, de invatare, de
promovare, de management performant). Aici, copiii care frecventeaza si cei din zona de amplasare vor
avea acces la un mediu cultural de informare si informatizare si la un loc de recreere si activitati
extracurriculare.

Gradinita ”Ary” va asigura:



Educare copiilor in spiritul respectarii drepturilor fundamentale ale omului, intelegerii, pacii si
tolerantei;

Educarea copiilor pentru toleranta religioasa si interetnica;

Accentuarea aspectului comportamental pentru mentinerea pacii in lume si a nonviolentei in
grupul social din care fac parte;

Implicarea cadrelor didactice in schimbarea sistemului in folosul copilului si in schimbarea

parintilor ca parteneri egali in formarea si dezvoltarea propriului copil.

.....

numar mic de copii intr-o clasa, in gradinita noastra s-a dezvoltat o ”Cultura de sarcini”, mergand pe ideea

lucrului in echipa. La nivelul membrilor organizatiei noastre se constata:

Gradinita cu P.P.,,Ary” are ca simbol ariciul cu tepii multicolori” care exprima inocenta,
bucuria copilariei, fiecare culoare fiind unica simbolizind atfel unicitatea fiecarui copil iar
ariciul este un animal harnic si explorator asa cum ne dorim sa fie si prescolarii formati, iar
sloganul unitdtii este “caracterul se formeazd prin educatie”, care exprimad valorile
fundamentale ale institutiei, concretizate in finalitatile actului educativ, realizat prin activitati
specifice de dezvoltare globala si individuala a copilului;

La nivelul culturi organizationale se apreciaza progresele facute de cadrele didactice pe baza
unor criterii valorice bazate pe creativitate in demersul educational si pe calitatea relatiilor
umane;

Cultura profesionald este caracterizata de tendinte de formare specializata la nivel universitar,
cu dominanta stiintifica, dar si cu o componenta practica foarte dezvoltata,

Climatul este calm, stimulativ, colegial. Se urmareste Intdrirea culturii organizationale prin
promovarea unor valori si modele de gandire specifice gradinitei. Valorile doiminante sunt:
respectul fata de copii, respectul pentru profesori, cooperare, munca in echipa;

Regulamentul intern este construit dupa prevederile ROFUIP, adaptat la problemele Gradinitei
cu P.P.”ARY” si cuprinde norme privind activitatea adultilor si copiilor/ parintilor;
Coeziunea realizatd datoritd faptului cd majoritatea cadrelor didactice si personalul auxiliar
lucreaza mult timp Tmpreund; s-au stabilit raporturi strinse de colaborare / prietenie, activitdtile
didactice comune realizdndu-se atat In scoald, cat si in afara ei (excursii, aniversari).

Spirit de echipa, participare in numar mare la proiecte, activititi extragcolare;

Atmosfera calda si prietenoasa, bazata pe respect reciproc si atitudini empatice;

Stilul managerial abordat este mixt si centrat pe initiativa cadrelor didactice.



Apreciind cd dezvoltarea culturii organizationale determind pentru viitor cultura calitdtii in

educatie, am stabilit ca directii de actiune urmatoarele:

e Preocuparea permanenta de a oferi sanse egale fiecarui copil prin desfasurarea unui demers
didactic de calitate, in conformitate cu cerintele de politica educationald in continua schimbare
si cu conditiile socio-economice actuale;

e Responsabiliatea fata de servicii prestate beneficiarilor;

e Asigurarea calitdtii in educatie prin controlul flexibil de la foarte strict la foarte relaxat.

Atitudinea Directorului este una asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
fiind receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei
si nevoile ei.

Conducerea este deschisa si ascultd sugestiile educatoarelor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si evitd un control
strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.
OFERTA EDUCATIONALA
Oferta educationala contribuie intens la personalizarea procesului instructiv-educativ.
Aceasta cupride trunchiul comun,, specificat de minister. Gradul de atractivitate al ofertei
noastre educationale este sporit de prestatia calitativa remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a
climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune
cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in
organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate

bune si foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionald a fiecarui prescolar.

4. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VAORILE GRADINITEI

Misiunea Gradinitei “Ary”

X/
°

Gradinita noastra isi propune sa formeze o personalitate armonioasa, creativa,
atasata valorilor nationale si europene precum si caracterul copiilor, inspirandu-
se in actiunea sa educativa din principiile pedagogiei moderne, asigurdnd un
cadru educational cdat mai variat si performant, dar si o pregdtire fundamentala
pentru viata. Consideram ca viitorul sau depinde de valorile dupa care el se va
ghida in viata, in alegerile si deciziile pe care le va lua.



Valorile Gradinitei “Ary”

Excelenta Academica
Educatie multiculturala

Valorizare si dezvoltare individuala
Implicare in comunitate

Perteneriate creative

5. ANALIZA DIAGNOSTICA

5.1. Informatii de tip cantitativ

SPATII DE INVATAMANT

NR.CRT TIPURI DE SPATIU NR SUPRAFATA
01. SALI DE GRUPA 4 30,7 m?
PENTRU 29.45 m?
GRADINITA 31,75 m?
34,15 m?
02. CABINET MEDICAL 1 10 m?
03. SPATII SANITARE 6 6x4m2
04, SALI DE MESE 2 2x16,8
m2
06. CABINET 1 30 m?
CONSILIERE/
BIBLIOTECA
07. SPATIU PENTRU 1 15m2
ECHIPA
MANAGERIALA
08. SPATIU PENTRU 1 4,55m?
COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV
09. GRADINA 1 750m?




2. RESURSE UMANE

Numar de prescolari si numar de grupe

in anul scolar 2022-2023 gradinita va functiona cu un numar de 4 grupe de prescolari : grupa

mare, grupa mijlocie si 2 grupe mici in care vor fi inscrisi 54 de copii.

NIVEL DE | GRUPA NR. DE GRUPE NR. DE COPII
INVATAMANT
Prescolar mica 2 29
Prescolar mijlocie 1 9
Prescolar mare 1 16

Estimarea planului de scolarizare in perioada 2019-2024

NIVEL DE GRUPA NR. DE
INVATAMANT GRUPE
Prescolar mica 2
Prescolar mijlocie 1
Prescolar mare 1

incadrarea cu personal didactic

Didactic :

e 7 cadre calificate studii superioare si medii;

e 1 cadre necalificat cu studii superioare

e Auxiliar: 3 cadre, studii medii.

e Nedidactic 3 cadre , studii superioare si medii

5.2. Informatii de tip calitativ

e Baza conceptuala:

A. Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

@

C. Actele normative 1n vigoare In domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011, cu

Politicile si strategiile educationale ale MECS;

modificarile si completarile ulterioare;




® Mmoo

HG 994/18.11.2020

Ordinul 4183/04.07.2022, privind aprobarea ROFUIP

Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari anteriori.

Activitati prioritare:

- Asigurarea resurselor umane;

- Asigurarea resurselor materiale;

- Sporirea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare desfasurat la nivelul gradinitei;

- Organizarea si Indrumarea activitafii de formare continua a personalului didactic si didactic
auxiliar,;

- Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog social, de
parteneriat;

- Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor:

Compartimente formate:

Consilii: consiliul de administratie, consiliul profesoral,, consiliul reprezentativ al parintilor.

Comisii:

Comisii metodice:, organizate in baza Ordinul 4183/04.07.2022, privind aprobarea ROFUIP:

- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

- Comisii de lucru: comisia de mentorat si formare In cariera didactica, comisia antibullyng, comisia
pentru promovarea imaginii gradinitei, comisia curriculum, comisia pentru asigurarea si evaluarea
calitatii, comisia SCIM, comisia SIIIR, comsia pentru proiecte si programe educationale, fondul de

carte.

Managementul personalului
Personal didactic

Planificarea activitatilor al comisiei de mentorat, aprobata in Consiliul profesoral, au

prevazut activitati lunare, cu tematicd legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare, desfasurarea
evaluarilor initiale, finale, pregatirea prescolarilor pentru concursuri; dezbateri si analize privind
corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare pe domenii experientiale.

Activitatea comisiei a fost coordonatad de responsabilul comisiei.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului

operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu comisiile si compartimentele gradinitei, desfasurarea procesului de predare-

invatare-evaluare.



Activitatea de perfectionare si formare continud a cadrelor didactice s-a realizat individual, in

cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de

ISJ si CCD Cluyj si prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati.

Programul gradinitei

ACTIVITATI CU COPIII Schema orara
1.Primirea copiilor, jocuri i activitai 7:30-8.30
alese

2.Micul dejun 8.30-9.00/9.30

3.Activitali de invaare (ALA si ADP)

9.00/9.30-9.30/10.00

4.Activitai pe domenii de invaare
(activ. integrate

sau pe discipline)

9.30/10.00-11.00/11.30

5Jocuri i activitai liber alese, 11.00-12.00
recreative

6.Masa de pranz 11.30-12.45
7.Somnul de zi 12.30-15.30
8.Gustarea 15.00-16.00
9.Activitali de invaare de dupa-amiaza 16.00-.17.00
10.Plecareacopiilor, discutii cu parintii, 16.30-18.00

consiliere

a) Pregatirea prescolarilor:

e Evaludrile initiale, formativ-continue si sumative/finale vor releva procentajul de integrare in
activitate si progresele inregistrate de copii ca urmare a interventiei specialistilor,
performantele prescolarilor, dar si aptitudinile vocationale.

b) Activitati educative si extracurriculare:
o Vizite

e Concursuri sportive;



Petreceri tematice

Teatru

c) Calitatea managementului educational:

Propunerea unor proiecte educationale in parteneriat. Proiecte si programe propuse:

Gradinita cu P.P.”ARY” va derula activitati didactice conform Curriculumului National,
activitati educative si extracurriculare concretizate in proiecte si programe locale, municipale
sau nationale.

Prin organizarea acestor programe ne propunem si contribuim la dezvoltarea deplind si
armonioasa a personalitdtii copiilor si in acelasi timp sa-i pregatim pentru performanta.

Toate proiectele se desfasoard in parteneriat cu alte institutii din comunitatea locald (scoli,
gradinite, primarie, politie, edituri, Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, ONG-uri), urmarindu-
se cultivarea sentimentelor de prietenie si cooperare intre reprezentantii institutiilor implicate
si Intre copii.

Proiectele pe care institutia noastra le va derula sunt grupate in functie de tematica si obiectivele

propuse.

PROIECTE PENTRU FORMAREA COMPORTAMENTELOR ECOLOGICE $I DE PROTECTIE A
MEDIULUI INCONJURATOR:

Aceste proiecte urmaresc informarea copiilor cu privire la mediul inconjurdtor si importanta

acestuia pentru viatd; constientizarea efectelor activitatii omului asupra mediului inconjurator;

promovarea responsabilitatii fatd de Natura-Mama:

>
>
>

SAPTAMANA VERDE
ECOGRADINITA
SARBATOAREA LAMPIONELOR

C. PROIECTE-CONCURS PRIN CARE SUNT DESCOPERITI COPIII TALENTATI

>

TALENT SHOW;

D. PROGRAME ARTISTICE SI EXPOZITII CE VIZEAZA MARILE ANIVERSARI:

>

YV V V V V

ZIUA INTERNATIONALA A COPILULUI
ZIUA NATIONALA A ROMANIEI

ZIUA UNIRII

ZIUA MAMEI

MARTISORUL

ZIUA MARELUI POET MIHAI EMINESCU



E. PROIECTE DEDICATE SANATATII PRIN SPORT:
> KALOGATHIA

d) Mediul de provenienta al copiilor: familii cu nivel social si intelectual ridicat si mediu.
e) Calitatea personalului didactic: calificat 87,5%.

f) Relatii interpersonale: bazate pe comunicare si respect.

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEL:
e Rata inscrierii si frecventei copiilor;
e Rezultate obtinute la concursuri;

e Ponderea copiilor cu progres in dezvoltare;

CALITATEA MANAGEMENTULUI:

e Responsabilul cu dezvoltarea profesionala din unitate monitorizeaza si coordoneaza activitatea

de formare continua a personalului didactic prin CCD, UBB si alte centre de formare acreditate;

e Coordonatorul de proiecte si programe educative din unitate elaboreaza si monitorizeaza

derularea programelor educative la nivelul scolii, programe derulate in parteneriat cu unitati de

invatamant din oras, judet;

e La nivelul Gradinitei ”Ary” Cluyj vor fi initiate proiecte educative in parteneriat cu parintii, in

cadrul programelor de parteneriat;

e Programele si proiectele educative sunt derulate pe baza resurselor financiare proprii,

voluntariat, servicii ale parintilor in cadrul unei permanente colaborari cu factorii de decizie

din Gradinita cu P.P.”Ary” si comitetele de parinti.



5.3.

ANALIZA SW.O.T.

Curriculum

Puncte tari
- Material curricular corespunzator (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumatoare, softuri educationale;

de

demonstrat prin rezultate scolare bune, premii.

Proces instructiv-educativ calitate

Puncte slabe

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

- Slaba implicare a cadrelor in proiecte
nationale si europene;

- Formarea deficitarda a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES.

Oportunitati

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formarea continud, finscrierea la gradele
didactice;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Amenintari

- Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

- Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea firmelor specializate;

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale, care promoveaza valori

contrare celor ale gradinitei.

Resurse umane

Puncte tari
- Echipa manageriala preocupatd de cresterea

calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului gradinitei;

- Proportia mare de cadre didactice calificate la
nivelul unitatii scolare;

- Procent semnificativ de cadre didactice
titulare;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate

Puncte slabe
- Slaba participare a cadrelor la cursurile de

perfectionare si formare din cadrul CCD.




meseriei i apreciate in comunitate;

- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

- Proiecte diverse in care prescolarii si
educatoarele se pot remarca;

- Feetback-ul pozitiv referitor la activitatea
carelor didactice din partea parintilor pe diverite
site-uri de socializare, grupuri de parinti etc.

- Flexibilitatea cadrelor didactice si auxiliare
in ceea ce priveste desfasturarea diferitelor

activitati extracuriculare.

Oportunitati
- Initierea unor stagii de formare (ISJ, CCD);
- Stimularea cadrelor didactice tinere pentru a

se Inscrie la gra

Amenintari
Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii

economice reduce participarea unora dintre paringi
la viata prescolard, cu implicatii in relatiile
educatoare — prescolar, cat si in performanta
scolara a copiilor;

Cresterea numadrului  copiillor cu cerinte
educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii §i incurajata de
mass-media), ceea ce determind dificultati 1in
impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educatiei, in fata

beneficiarilor directi si indirecti.




Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte slabe

- Gradinita are o bazd materiala buna, sali de - Slaba implicare a unor cadre didactice n
clasa cu mobilier adaptat copiilor de 3-6/7 ani; | pastrarea bunurilor materiale ale scolii si
- Echipa manageriald este preocupata de | innoirea si completarea bazei materiale;
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

- Siguranta fizica si protectie pentru copii si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in - Exista situatii cand resursele umane si
norme igienico-sanitare corespunzatoare; materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.
- Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din gradinita;

- Existenta unui cabinet metodic dotat cu
material didactic variat;

- Aparatura moderna: TV, CD/DVD — player,

computere, imprimanta, xerox, fax.

Oportunitaiti Amenintari

- Descentralizarea si autonomia institutionald; | - Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si conduce la uzura morala a echipamentelor
donatii; existente;

- Posibilitatea accesarii de fonduri europene de | - Reducerea finantarii gradinitei in ceea ce

catre personalul didactic, prin proiecte cu priveste achizitionarea de material didactic,

finantare externa; consumabile, reparatii capitale etc.




. Relafilccucomunitatea

Puncte tari

- O buna implicare a copiilor si educatoarelor in
activitatile extrascolare si extracurriculare la
nivel de gradinitd §i comunitate (excursii,
serbari, activitati demonstrative etc.);

- Buna colaborare intre director si Echipa de
programe educative si extragcolare;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului gradinitei in comunitatea

locala, cu reprezentantii administratiei locale;

- Parteneriate educationale cu diferite institutii
si organizatii, unitati scolare din judet

- Existenta unui cabinet metodic dotat cu
material didactic variat;

Puncte slabe

- Slabe legdturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

- Neimplicarea in mai mare masurd a cadrelor
didactice si 1n special a celor tinere In programe

de parteneriat.




Oportunitati Amenintari

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor | - Bugetul de timp relativ scdzut al parintilor;
institutii de a veni in sprijinul scolii;

- Interesul unor gradinite pentru realizarea de
schimburi de experienta;

realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national.

- Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei la

nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul

primariei, site-ul scolii, alte publicatii.

5.4 ANALIZAP.EST.E
. Contextul politic
Din punct de vedere politic, activitatea instructiv-educativa este guvernata de o serie intreaga de acte normative, printre care cele mai importante:
Legea invatamantului Legea 1/2011;
Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic, modificata si completata;
Statutul elevului, aprobat prin OMEC 4742/10.08.2016;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar, ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 ;
Hotarari ale Guvernului Romaéniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar
Ordine si Note emise de Ministerul Educatiei Nationale;
Codul muncii;

Alte acte normative in domeniu;



Politica educationala din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii
procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala
fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii;
b) Contextul economic
Gestionarea eficienta a fondurilor alocate, atat pentru investitii, cat si pentru finantarea cheltuielilor curente;
Atragerea de resurse extrabugetare prin colaborarea cu parintii, cu comunitatea locald, sau prin valorificarea unor spatii prin inchirierea acestora pentru activitati
educative recreative;
Imbunititirea continua a bazei materiale a scolii;
Posibilitatea de atragere a resurselor bugetare;
Agentii economici interesati in problemele gradinitei sunt foarte putini;
Interesul parintilor fatd de importanta formarii si dezvoltarii copiilor este determinata de situatia materiald a familiei.
existenta unor proiecte de dezvoltare economica a orasului pe termen mediu si lung ce vor duce la o expansiune economica inevitabila
c) Contextul social
Populatia gradinitei este preponderenta din mediul intelectual, fapt ce impune un proces instructiv-educativ de calitate, conform standardelor;
Adaptarea ofertei educationale la cerintele integrarii in U.E, pundndu-se accentul pe studiul limbilor strdine, informaticii, precum si pe autoperfectionare si educatia
permanenta;
Colaborarea gradinitei cu ONG-uri, cu comunitatea locala, in cadrul unor proiecte educationale benefice pentru institutie;
Cadre didactice calificate;
Competenta socio-culturald a familiei:
Studii: 70% superioare / 30% medii
Veniturile: se Incadreazd la marea majoritate a parintilor In limite medii si mari.
tendinte privind dezvoltarea copiilor si sprijinul acordat:
Activitati extracurriculare: 90% participanti.
Implicare in problemele scolii: 60%
Interes pentru cunoasterea evolutiei copilului: 100%

d) Contextul tehnologic



e Dotarea departamentului administrativ cu aparatura birotica performanta (calculatoare, imprimante, fax, xerox);
e Conectarea gradinitei la internet reprezintd un mijloc modern si rapid de comunicare si informare, atat pentru manageri, cat si pentru cadrele didactice si elevi,
e Dotarea cabinetelor calculatoare si videoproiectoare, precum si cu materiale didactice adecvate;
e Administrarea paginii WEB, ca mijloc de promovare a ofertei educationale si de comunicare si parintii;
e Introducerea sistemului de supraveghere video in incinta gradinitei
e Echipament informatic existent;
e Adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Tnvatdmant preuniversitar este facutd de 100% din cadrele didactice;
d) Contextul ecologic
e Educatie ecologica constituie 0 componenta importantd a procesului educational;
e Gradinita are un rol foarte de important in a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-Civic;
e Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor (consumul de alcool, consumul de droguri);
e Organizarea unor actiuni de voluntariat pentru ecologizarea unor parcuri din apropierea gradinitei;

e Curtea gradinitei o intretinem cu multa grija, incercand in acest fel s cream o oaza de verdeata si aer curat pentru COpii.

6. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice deriva ca si consecintd in urma diagnozei mediului intern si extern £prezinta prioritati strategice pentru perioada 2019-2024.
TINTA 1

Cresterea cu un procent de 20% a promovabilitatii culturii organizationale bazata pe competenta, profesionalism, initiativd, generatoare de
performanta durabila.

TINTA 2
Cresterea calitaii procesului instructiv educativ, a nivelului de competena profesionalda prin participarea 100% a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare,
cercuri pedagogice, grade didactice.

TINTA 3
Cresterea calitatii proceselor si produselor educationale, a standardelor si satisfactiei beneficiarilor prin imbunatatirea cu 30% bazei materiale si a ofertei
educationale.

TINTA 4
Cresterea vizibilitaii gradiniei in comunitate prin participarea in proportie de 100% a cadrelor didactice in cadrul parteneriatelor educaionale locale, judegene,



naiionale, internaiionale, in vederea rmbunarairii prin experiene noi a calizaii managementului instituional.

OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1
1.Extinderea semnificativa a invatarii in afara contextului formal al grupei, catre cadre nonformale si informale.

2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta si comunicare in care atributiile si responsabilitdtile sunt cunoscute si respectate n
toate compartimentele.
3.Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe performanta durabila.

4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii gradinitei ca centru educational si sprijin pentru comunitate.

TINTA 2
1. Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, in vederea atingerii standardelor de performanta.

2. Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica procesului de schimbare

3. Imbogatirea constantd a bazei materiale si informationale necesare deruldrii unui invatamant integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile sale.

4. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitd — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active a institutiei Tn viata comunitatii.

TINTA 3
1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o educatie timpurie de calitate.
2. Dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea redimensionarii conceptuale a strategiilor de predare - invatare, realizand un acord optim intre competentele
necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei.
3. Alocarea resurselor financiare necesare crearii unei mediu educational adaptat standardelor de calitate.

4. Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.



TINTA 4
1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe valori acceptate.
2. Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare
pozitivd a imaginii institutiei.
3. Atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a institutiei.

4. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia

STRATEGIA DEZVOLTARII CURRICULARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORI INDICATORI DE
PERFORMANTA
STRATEGICE ZONT ’
TEMPO
RAL
-structurarea influenelor formative i | 2019-2024 | -Realizarea unor parteneriate cu instituii
TINTA 1. . . . . . .
’ Extinderea semnificativa a orientarea lor catre acele zone care resursd, pentru organizarea unor tipuri de
Cresterea cu un invaarii inafara contextului | acioneaza pozitiv si direct asupra copilului, activitai  (artistico- plastice, teatru de
0 . . . . . . : .
procent de %OA) a formal al grupei,  citre activand funcia de integrare sociald papusi, de voluntariat), ,,Clubul copiilor”,
promovabilitatii , R : - : :
culturii cadre nonformale g (activitai culturale, sportive de Organizaia Salvai copiii, Agenia
organizationale informale. voluntariat, ecologice, etc); pentru  Protecia Mediului, Asociaia
bazata pe -extinderea relaiilor cu mediul social, 2019-2004 tinerilor voluntari, etc);
competenia, cultural, scolar, cu ali membri ai -Participarea anuald la 2-3 activitai de
profesionalism, . _ N _ N _
initiativa comunitaii pentru a oferi copiilor voluntariat (donatii in scop umanitar, de
generatoare de experienie relevante, atractive; ecologizare a unor spaiii apropiate, etc);
performanta -organizarea  activitailor ~ nonformale -Desfaurarea a 2 activitai de tip out-
durabila. care sa dezvaluie vocaii, pasiuni, talente door de fiecare grupa;
in formare; -Derularea de campanii comune cu familia




-dezvoltarea uui set comun de principii
privind validarea invaarii nonformale i
informale in scopul unei
compatibilitdli sporite 1intre abordarile
gradiniei i cele percepute de mentalul

colectiv al comunitalii;

si membri comunitaii (4 pe an) cu caracter

ecologic, cultural, sportiv, umanitar.

TINTA 2.

Cresterea calitaii
cesului instructiv
cativ, a nivelului de
petena profesionala
cu participarea 100%
drelor didactice la cui
erfectionare, cercuri
agogice, grade
idactice.

Dezvoltarea

resurselor|

-parcurgerea integrala a curriculum-ului
naional prin corelarea domeniilor de

dezvoltare a prescolarilor cu o proiectare

umane in concordantd cudidactica care relaioneaza cu domeniile

dinamica

schimbare

procesului

de

experieniiale;

-abordarea unui curriculum integrat cu
accent pe

-efectuarea de conexiuni intre ritmul
propriu,

experieniele personale, nevoile copilului
si ceea ce invaa acesta;

-accentuarea  inva@rii - experientiale,
punerea accentului pe structurarea unor
algoritmuri si  strategii proprii in|
rezolvarea de probleme, de explorare si
diverselor

investigare  caracteristice

secvenie de invaare;

-Proiectarea demersurilor instructiv-
educative personalizate intr-0

corelaie conforma intre nivelurile
macro si micro (elaborarea de
instrumente didactice de interpretare
personald a programei scolare in
contexte educationale diverse;

- Flexibilitatea in abordarea
continuturilor la nivel de dezvoltare
concreta si la intereselor copiilor;

- inzestrarea prescolarilor cu acele
cunostinie, capacitati si atitudini cae s
stimuleze raportarea efectiva si creativa
la mediul social si natural si sa permita
integrarea optima in activitatea scolara;
-monitorizarea copiilor inscrisi in scoli
(clasa 0);




-accesibilizarea curriculum-ului formal
in vederea cuprinderii in gradinia aj
copiilor de 2-3 ani;

-centrarea  abordarii  curriculare  pe
problematica vieii reale, pe aspecte
relevante, semnificative asa cum apar ele

in context cotidian;

-Asigurarea accesului cadrelor
didactice la proiectele strategice ale
ISJ Cluj in scopul implementarii unui
sistem flexibil al managementului
calitatii formarii continue prin
consultarea permanenta a site-ului 1SJ
Cluj si al CCD Cluj pe tot parcursul
anului scolar

-Intocmirea situatiilor necesare in
vederea echivalarii cu  credite
profesionale transferabile a cadrelor
didactice.

- Sprijinirea cadrelor didactice in
dezvoltareaprofesionala prin inscriereal
la gradele didactice/obtinerea gradatiei

de merit.

-interaciune adecvatd cu prescolarul,
expunerea la stimuli variaii a dezvoltarii
-70% dintre copii sa atingd cerintele

programei

-100% din personalul didactic participa
la cel putin o formd de perfectionare in
afara decele obligatorii.

-40% dintre cadrele didactice participa g
cursuri  de  formare;  mentinerea
numarului orelor de formare la nivelul
unitatii raportat la anul scolar anterior;
cresterea eficientei activitatii fiecarui
angajat, regasita in punctajul obtinut la
evaluare.

- Cerc pedagogic (aplicare
Curriculum siadaptare pe online,
invdtarea inversata),
-cursuri de formare (ETIC, utilizared
platformelor educationale,

Managementul  activit. educative,




- Participarea personalului  didactic
auxiliar la
cursuri pe probleme de salarizare,
arhivare
- Evaluarea personalului didactic pe

baza unor fise de evaluare corelate cu
fisa postului

-Evaluarea  personalului  nedidactic
conform legislatiei in vigoare pe baza
unor fise de evaluare corelate cu fisa
postului.

-Monitorizarea permanenta a

activitatii educative din grupe si mediu

Managementul grupei,

moderne interactive.

Strategii




€.

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORI INDICATORI DE
ZONT PERFORMANTA
STRATEGICE ’
TEMPO
RAL
TINTA 3. 2019-2024 | -oferta educaionala individualizata
Elaborarea unei | -armonizarea ofertei curriculare a gradiniei cu datele care sa recunoasca, sa asume, sa
Cresterea oferte educaionale | obtinute din analiza calitalii  resurselor umane, valorizeze si sa aprecieze diversitatea
calitatii . - . . . . A . o e o
oroceselor atractive, care sa | materiale, informationale  existente,  opiiunilor intr-o maniera pozitiva;
57 favorizeze sanse | beneficiarilor primari si secundari; -centrarea demersurilor educaiionale
produselor . . o . .. .
educational egale la o educaie | -promovarea unui inva@amant centrat pe copil si pe pe nevoile famiilor, caracterizate de
e, a timpurie de calitate. | dezvoltarea globala a acestuia, in contextul interactiunii coerentd, logica, naturalete;
standardelo . . L
» g lui cu mediul natural si social;
satisfactiei -crearea unor oportunitai de joc, invaare si dezvoltare
beneficiaril .. . . . . 5
or orin pentru toi si pentru fiecare, in funcie de potentalul sau
imbunatatir si ritmul individual de invaiare;
ea cu 30%
bazei
materiale si
a ofertei
educational




TINTA 4.

Crejterea
vizibilitaii
gradiniei in
comunitate
prin
participarea
in proportie
de 100% a
cadrelor
didactice in
cadrul
parteneriate
lor
educaional
e locale,
judeene,
naiionale,
internaiiona
le, in
vederea
imbunatairi
i prin
experiene
noi a
calizaii
managemen
tului
instituional.

Practicarea unei
educatii timpurii,
fundamentata  pe
dezvoltarea  socio
emotionald, cu
accent pe valori

acceptate.

-Crearea si organizarea de experiente care sa permita 0
invaare cognitiva, sa insufle trebuine cu orientare
valorica - (solidaritate, cinste, respect, adevar,
compasiune)

-crearea de contexte situaionale educative care sa
determine conformare la cerintda (respectul faa de
munca  parinilor, pastrarea  linigtii,  ingrijirea
animalelor, a plantelor);

-dezvoltarea competentelor civice prin participarea
activa, informata si responsabila a copiilor laproblemele
vielii comunitare, in calitatea acestora, de viitori

membri ai societaii.

-Interiorizarea in constiinia copilului si
a familiei acestuia a unor valori
promovate de gradinia si unanim
acceptate;

- prescolari cuuncomportamentetic si
moral civilizat;

-70% dintre copii sa respecte regulile

grupei (ale gradinitei)




STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
STRATEGICE ; TEMPOR INDICATORI DE
TINTA MASURVACTIUN AL PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
Cultivarea unui sistem[-Consolidarea si dezvoltarea culturii| 2019- -Performante  individuale,
TINTA1 2024

Cresterea cu un

procent de 20%

a
promovabilitatii
culturii
organizationale
bazata pe
competentd,

profesionalism,
initiativa,
generatoare de
performanta

durabila

de wvalori si a eticii

manageriale, bazate pe

transparenta s1
comunicare, 1n care
atributiile s

responsabilitatile  sunt
cunoscute i respectate de

toate compartimentele

organizaionale pe elemente constitutive:
valorificarea factorului uman in viaa organizaiei
in funciie de calitaile individuale;

-recunoasterea si motivarea personalului care obtine
performanie: diplome, aprecieri, nominalizari in
materialele de analiza, recomandari favorabile;
implicarea in procesul decizional a resurselor
umane care demonstreaza  competente
profesionale, prin structurile de conducere ale
institutiei, coordonareaunor acfiuni a unor grupuri
de lucru;

-valori si credinte impartasite de t©of memobrii

organizaiiei;
-identitate  organizaiionala prin ritualuri
ceremonii:  sarbatorirea  Craciunului , a

deschiderii noului an scolar, a incheierii anului

scolar, etc.

organizaionale;

-Diminuarea individualismului;
-Adeziune totala la cultura
organizaiionala;

-Cresterea increderii in fortele proprii;
-Atasament faa de locul de munca;
-Atitudine pozitiva faa de valorile
organizaiei;

-Transparentd in luarea deciziilor;
-Sporirea gradului de incredere in
conducerea institutiei;

-Respectarea termenelor de executie a
unor lucrari;

-100% din personalul informat corect;
-Promovarea principiilor
profesionalg;

-Respect faia de valorile organizaionale;

privind etica




OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
STRATEGICE ] TEMPOR INDICATORI DE
TINTA MASURVACTIUNI AL PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
-Decizii referitoare la comisii, insotite de
_Constituirea anuali a organismelor liste de atribuiii, precum si inventare de
funciionale ale institutiei in conformitate cu portofolir;
prevederile legale; stabilirea clara a atributiilor -Sedinte de lucru lunare in vederea
. . monitorizarii realizarii atributiilor
fiecarui membru al comisiilor; ’
organismelor functionale;
-Elaborarea fiselor de monitorizare a
-Parcurgerea de catre personalul nedidactic al fiecdrui portofoliu al comisiilor;
cursurilor de pucriculturd; -100% din personalul nedidactic participa
-Parcurgerea de catre cadrele didactice a la cursuri (diplome, certificate);
cursurilor de problematica noilor educaiii: 5 .. <
' -Dezvoltarea anuald a minim doua
fie emotionala, civica, antreprenoriala - . . <
educafie emofionald, civica, antreprenorialé, 2019 proiecte educaionale care sa vizeze
sanitard gi 0@ comunicare, 2021 problematica educaiiei emotionale,

-Actualizarea anualda a fiselor posturilor
pentru fiecare categorie de personal si

evaluarea acestuia conform normativelor in

vigoare;

civice, antreprenoriale, financiare;

-100% fise ale posturilor reactualizate ¢
asumate anual,

-Respectarea procedurii de evaluare a
personalului, adrese, fise de autoevaluare,
procese

verbale, sedinte,

adeverinte,calificative;




-Procedurarea constantd a comunicdrii interne,
externe si interinstituiionale in concordana cu
politicile educaiionale;

-Procedurarea corectd a circuitelor
documentelor;

-Recrutarea/seleciia cadrelor didactice pe baza
de concurs, pe principiul competentei;
-Seleciia personalului nedidactic pe criterii de
pregatire in domeniul puericulturii si igienei;
-Aplicarea  sintagmei  “omul

potrivit la locul potrivit” prin
dobandirea de catre fiecare

membru al organizaiiei a unui statut

echivalent cu capacitaile personale

si profesionale;

2019-
2024

-100% personal, parinti informai asupra
procesului de comunicare internd -
externa;

-100% personal didactic auxiliar si
personal nedidactic, cunoasterea
circuitului documentelor;

Ocuparea posturilor vacante prin concurs
naiional,

-Eficientd maxima, integrare in normele si

cerinele organizaiiei si ale comunitaii;

-Personalitaii flexibile in gandire,
manifestare activa in  mediul
educational




OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
STRATEGICE ] TEMPOR INDICATORI DE
TINTA MASURVACTIUNI AL PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
TINTA 2 5 Cr 2019- s
’ Dezvoltarea resurselor -Parcurgerea de catre cadrele didactice a unor -Cresterea  calitaii  resurselor  umane,
umane in concordantd ) ) ) . " i 2024 fesionali )
Cre,ste_:rfzfa_l cu dinamica procesului | CUrSUT universitare in specialitatea postului, profesionalizarea resursei umane;
calitaii de schimbare. precum si a unor masterate pentru alte -Transferarea achiziiilor dobandite de
procesului o
instructiv specializari, resursa umana in rezultate ale
e_dulca:tlya a -Evaluarea si validarea achiziiilor dobandite competiiilor scolare si profesionale;
nivelului de
competend de personalul didactic, de conducere, prin -90% din personalul didactic sa obtina

fesionala prin
participarea
0% a cadrelor
didactice la
cursuri de
perfectionare,
cercuri
agogice, grade
didactice.

diferite programe de formare pe baza
sistemului de acumulare, recunoastere si
echivalare profesionale transferabile;
-Valorificarea capacitailor creatoare ale
fiecarui individ, a potentialului sau psiho-fizic
prin: invaare, asimilare si aplicare, participare

directd, comunicare;

licene in specialitate.




vizibilitaii

OBIECTIVE/OPTIUNI ORIZONT
STRATEGICE ; TEMPOR INDICATORI DE
TINTA MASURVACTIUNI AL PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
TINTA 3 Dezvoltarea -Alocarea prin bugetul institutiei, a unor -Cregterea  numdrului  de  persoane
rofesionala a 5 o . 2019- ici i inud
sterea  calitgii p 2 | resurse bugetare care si susiind nevoia de participante la cursuri de formare continua
cesului instructi resurselor ‘umane in ' 2024 | in funcie de nevoile individuale i ale
E;iy u'a'n.s Z:lljcll\{ vederea dimensionarii | formare a resursei umane: cadre didactice, in Iunc ;
iv, ivelului N
competenia conceptual a | didactic auxiliar si nedidactic; organizajiet,
fesionala prin strategiilor de predare- -un schimb de experienta pe an;
iciparea  100% a invaare realizand un o _
'Lcjallr(i)r didactice (;2 acord optim intre -Parcurgerea unui schimb de experien@a pe an,
ecrionare, cercuri competentele necesgre sl | in vederea impartdsirii de experientd si bune o
ag;tpglce, grade cele reale, in funciie de practici la nivel local, judeiean i interjudeeant: -Abordare corespunzatoare a familiei,
\ctice. nevoile organizatiei ] ) Slar o/
-Aplicarea competenelor dobandite in urma copiilor —100%;
participarii cadrelor didactice la cursurile de
formare in cadrul proiectelor: -100% personal didactic cu 90 credite
-Regandirea  activitailor de  dezvoltare acumulate.
profesionald la mnivel institutional (comisie
metodicd, cercul pedagogic, schimbul de
experienia) in vederea promovarii calitdfii in|
educatie, performania si elemente coergitive
ale disfunciionalitatilor eventuale.
-Stimularea  participarii -Deschiderea personalului institutiei  spre| 2019- -4 campanii pe an;
o N ) . . . 2024 -Schimbare de mentalitate, atitudine
TINTA 4 cadrelor didactice la inscrierea si participarea in companii ale
. e . . .. ozitiva, dinamism;
Cresterea derularea de proiecte, de | comunitaii pe diferite paliere de activitate: e p




gradiniei n
comunitate prin
participarea  in

proportie de
100% a cadrelor
didactice in
cadrul
parteneriatelor
educaionale
locale, judegene,
haiionale,

internaiionale, in
vederea
imbundrairii prin
experiene noi a
calizaii
managementului
instituional.

parteneriat
locale/regionale/naion
ale/internationale in
vederea largirii sferei

de influenare pozitiva 4

imaginii institutiei

cologic, civic, cultural, umanitar;

-Proiectarea si organizarea unor activitai
extrascolare in beneficiul comunitatii si al
institutiei;

-Identificarea de noi parteneri in derularea
proiectelor educaiionale traditionale

-O activitate extrascolara lunar;

-3-4 proiecte/parteneriate pe an;




STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

OPTIUNI ORIZONT | |\NDICATORI DE PERFORMANTA
STRATEGICE TEMPO- ’
TINTA MASURVACTIUNI RAL REZULTATE ASTEPATE
TINTA 1 Crearea -cuprinderea 1n planul de buget anual sume pentru -mobilier in concordania cu numarul
conditiilor amenajarea salilor de grupa, vestiarelor, alte spaiii cu prescolarilor din grupa si avizat
g:"e§tereljan materiale care si resurse materiale necesare, conform dotarii minimale OMS;
procent favorizeze (corpuri mobilier pentru zonarea spaiului salilor de
9 . <
de 20% a dezvoltarea unei |grupi);
promovab _
ilitatii culturi
culturii organizaiionale  |registrul de inscriere si evidenta al prescolarilor; -achiziiionarea de documente scolare
organizafi - - . Co . .
ongale ’ bazata pe-achizitionarea de jocuri, jucarii, seturi de echipamente,
bazata pe performanta truse, carti pentru dotarea grupelor; -existenta simbolurilor pentru fiecare
competent durabila Limbogaiirea fondului de carte al grupei si al gradiniei orupa, spaiiu;
a, . . . .
profesio- pentru acoperirea tuturor materialelor, inclusiv CDG,;
nalism, -realizarea unui plan de achiziiii pentru biblioteca -cel putin 5 titluri pe grupa anual, cel
INliativa, institutiei; putin 10 titluri pentru biblioteca
generat- o - : o
toare de -achiziionarea de auxiliare curriculare, ghiduri, institutiei;
perfor- metodologii, planse, seturi de jetoane, mulaje, softuri, -materiale conform normativelor de
manta _ . . . : . -
durc;bild instrumente muzicale, echipamente sportive, panouri, dotare minimala pentru serviciile de

table, consumabile

educaie timpurie.




OPTIUNI ORIZONT <
: INDICATORI DE PERFORMANTA
STRATEGICE ’
TINTA MASURI/ACTIUNI
! ; TEMPO- REZULTATE ASTEPATE
RAL
TINTA 3 Alocarea -Cuprinderea in planul de buget general a resurselor | 2019-
. . . . | 2024
Cresterea resurselor financiare necesare in vederea dotarii cu tehnologie
calitatii financiare informatica conform normativelor pentru educatie
proceselor  si | necesare crearii | timpurie a tuturor salilor de grupa si imbogairea bazei
produselor unui mediu | logistice cu echipamente (ecrane de proieciie, inlocuirea -2-3 softuri educaiionale/pe an/pe
educationale, a | educaional de |a jumatate dintre calculatoare, softuri educaionale grupa,
standardelor si | calitate pentru toate domeniile experierntiale, video proiectoare, 2019
satisfactiei carti electronice);
2024

beneficiarilor
prin

imbunatatirea
cu 30% bazei
materiale §i a

ofertei

educationale

-Utilizarea tehnologiei informatice pentru constituirea
bazei de date a gradinilei — evidenta documentelor,
bibliotecii, monitorizari,

inventarul parteneriate,

evaluari, etc.

-baza de date in format electronic.




proportie de 100% a
cadrelor didactice in
cadrul parteneriatelor
educaionale locale,
judeene, naionale,
internaiionale, m
vederea imbundardairii
prin experiene noi a
calizajii
managementului
instituional.

Kalocaghatia, Micii intrerpinzatori,
Educatie finaciara.

-ldentificarea de surse alternative pentru

participarea la cursuri, festivaluri,
campanii, Spectacole, activitaj
extrascolare.

OPTIUNI ORIZONT y
STRATEGICE INDICATORI DE PERFORMANTA
TINTA MAS
, TEMPOR REZULTATE ASTEPATE
URI/ AL
ACTI
UNI
TINTA 4 -atragerea de resurse financiare proprii -inventar de participari,
Cresterea vizibilitaii pentru  derularea  unor  proiecte -rezultate;
radiniei n . . ) o
g . . educationale in parteneriat: Ecogradiniia,
comunitate prin '
participarea in , Sa citim pentru mileniul Il -numar copii participanti;

-numar de activitai derulate.




STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR SISTEMATICE COMUNITARE

TINTA OPTIUNI MASURI/ACTIUNI ORIZO | INDICATORI DE
STRATEGIC NT PERF ORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
E TEMP
ORAL
2019-
. . - . . .. 12024 s TR
TINTA 1 Dimensionarea -Incheierea de parteneriate cu reprezentanti ai -Intdrirea colaborarii gradinilei cu

Cresterea cu un
procent de 20%
a
promovabilitati
[ culturii
organizationale
bazata pe
competentd,
profesionalism,
initiativa,
generatoare de
performantd
durabila.

relaiei gradinia-
familie-
comunitate  din
perspectiva
considerarii
gradinitei ca
centru

educaiionale.

comunitatii, institutii: Primarie, DSP, politie, ISU,

scoli, gradinie, asociaii non-guvernamentale,
fundaii, ONG-uri in scopul dezvoltarii unei
ritmicitai  relaiilor parteneriale in favoarea

gradinitei si a comunitaiii;

-Selectarea unor factori parteneriali ai comunitaii
care pot sa sprijine copilul in demersul real pentru
dezvoltare, crestere, invajare, adaptare la cerinte:
consilieri, psihologi, oameni de afaceri, medici,
logopezi, reprezentanii ai proteciiei mediului etc.
-Inscrierea organizaiei in companii ale comunitaiii
pe diferite paliere de activitate: educativ, cultural,
social, ecologic, reprezentarea autoritailor locale

in Consiliul de Administratie.

comunitarea;

-Cresterea prestigiului gradinitei i
comunitate;

-Cunoasterea activitaiii gradiniei de catre
comunitate;

-Cresterea gradului de securitate a
prescolarilor n institutia scolara;

-Sporirea calitaii vieiii copiilor;

-Sporirea eficientei actului didactic;

-Anual 2-3 campanii ale comunitaii;
-Facilitarea de parteneriate;

-Facilitarea unor donaii in scopuri caritabile;
-Cresterea gradului de implicare a factorilor

responsabili in actiunile gradiniei.




TINTA 2

esterea  calitaii
cesului instructiv
cativ, a nivelului

competena
fesionala prin
iciparea 100% a
relor didactice la

uri de
ectionare, cercuri
agogice, grade
\Ctice.

Dimensionarea
relajiei parteneriale
gradiniia-familie pe
coordonatele
spriinului reciproc si
a implicarii

active a institutiei

in viata comunitatii.

-Dezvoltarea n institutiile prescolare componente ale
unitdfii cu personalitate juridicd, a unui mediu
incluziv care sa faciliteze implicarea parintilor n viaia
si activitatea acesteia;

-Implicarea pariniilor pe cai informale:

a) discutii libere cu parinii despre copil, progresul
acestuia, probleme identificate, soluii oferite;

b) sedinte cu parintii, lectorate tematice;

C) participarea parintilor la activitaii organizate in
grupa/gradiniia: serbari, expozii, activitai
demonstrative, jocuri;

d) participarea parintilor in calitate de voluntar in sala
de grupa: sprijind activitatea copiilor si a educatoarei
in diferite momente ale zilei;

e) parintii, in calitate de voluntar, In organizarea unor
evenimente ale gradinitei: serbarea de Craciun,
excursii, amenajarea unei mese festive, a unei
expoziii

a mediului educaional, campanii sociale etc.;

2019-
2024

-Strategia de dezvoltare cu comunitatea;

-100% colaborare cu gradiniia si comunitatea;

-Cresterea  responsabilitatii - parintilor  faa
gradiniia;
-Cunoasterea  politicilor gradiniei:  misiune,

Vviziune, tinte si optiuni strategice;
Popularizarea actiunilor intreprinse in
comunitate;

-Recunoasterea valorii educationale i
profesionale ainstitutiei sia factorului uman;
-Armonizarea activitaii de crestere si educare
a copilului in familie si gradini;

-Scaderea numarului de parinti nemuliumiti
de unele activitai din grupa/gradinisa;
-Sensibilizarea opiniei publice faia de nevoile
gradinitei;

-Informaiii aduse la zi;

-Dialoguri productive;

-Parintele parte din familia gradinitei;

-Incredere reciproca;




educationale, a
standardelor si
satisfactiei
beneficiarilor
prin
imbunatatirea
cu 30% bazei
materiale si a
ofertei
educationale.

copil;

-Extinderea relaiilor cu mediul social, cultural cu
comunitatea locala pentru oferirea de experiente
relevante, atractive;

-Participarea activa a gradiniiei la evenimente
importante ale comunitaii: activitai culturale,
distractive, sociale, sportive, educative, prin
activitaii

specifice (programe artistice, concursuri, expoziii
tematice, festivaluri, campanii de ecologizare,

sociale ale educaiei globale);

TINTA OPTIUNI STRATEGICE MASURI/ACTIUNI ORIZONT INDICATORI DE
TEMPORAL |PERFORMANTA/REZULTATE ASTEPTATE
2019-2024
TINTA 3 Adaptarea ofertei -Abordarea curriculumului educational care sa
Cresterea de servicii la valorizeze  creditatea  socio-cognitiva i -Grad de adaptare ridicat al copilului la
calitafii . nevoile si cerinele particularitaile mediul gradiniei;
proceselor  si ‘ '
produselor comunitajii mediului socio-cultural de proveniena a fiecarui -Parteneri  locali: Palatul  Copiilor,

Bibkioteca Judeteana “Octavian Goga”,
voluntari, profesori de specialitate, actori,
instructori de dans;

-Incheierea unor parteneriate cu centrele

comerciale: lulius Mall Cluj-Napoca

-Cresterea prestigiului gradinitei in
comunitate;

-Gradinita ancorata in mediul comunitar real;




TINTA 4

Crejterea
vizibilitaii
gradiniei n
comunitate prin
participarea in
proportie de

100% a
cadrelor
didactice in
cadrul
parteneriatelor
educaionale
locale, judegene,
naiionale,
internaionale,
mn vederea
imbunatairii

prin  experiene
noi a caliaii
managementulu
I instituional.

Dezvoltarea unui
parteneriat
comunitar bazat pe
implicare eficienta

si calitate, In

consens cu exigentele
comunitatii, printr- un
marketing adaptat

nevoilor acesteia.

-Evaluarea calitaiii serviciilor educationale oferite
de gradini@: consiliere, sanitare, de ingrijire i
ocrotire,educaionale;
-Armonizarea curriculumului la cerintele si
specificul

local, printr-o abordare inovativa a demersurilor
didactice si prin crearea unui mediu incluziv;
-Sporirea gradului de mentinere a starii de sandatate
a mediului gradinitei printr-o igiena constanta de|
calitate pentru garantarea sanataiii prescolarilor;
-Asigurarea serviciilor medicale, curative si de
urgenta prin cabinetul medical scolar;
-Intensificarea activitaii de ingrijire si ocrotire a
copiilor pe perioada unei zile.

-Abordarea de tematici interesante la activitaile de
consiliere a parintilor, Tn echipd cu specialisti:
psiholog, logoped, consilier scolar;

-Promovarea imaginii organizaiei in comunitate
prin forme i actiuni specifice:

gradiniia incluziva — educatie incluziva;

act educaional atractiv, accesibil, inovativ,

2019-2024

-Curriculum flexibil adaptat nevoilor
clieniilor educaionali;

-Gradinita incluziva;

-Spaiii igienizate;

-Prescolari sanatosi;

-Diminuarea accidentelor;

-Grad inalt de satisfaciie a parintilor;
-Tematici acceptate la activitalile de
consiliere;

-Sporirea numarului de activitdi atractive

pentru copii;

-Mediu incluziv;




Strategie de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si de conducere

GRADINITA CU P.P. ,ARY”

1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului
calitatii formarii continue prin consultarea permanenta a site-ului 1SJ Cluj si al CCD Cluj pe tot parcursul anului scolar.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 70% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2022-2023 in afara celor
Obligatorii. 40% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare; mentinerea numarului orelor de formare la nivelul unitatii raportat la anul scolar

anterior; cresterea eficientei activitatii fiecarui angajat, regasita in punctajul obtinut la evaluare.

Participarea tuturor cadrelor didactice la

actiuni/module de formare continua in

specialitate / Invatarea digitald /utilizarea

reurselor digitale. Alestate

inscrierea cadrelor didactice la examencle Responsabilul cu dezvoltarea profesionala Cadre didactice Diplome

pentru obtinerea definitivatului si a Prof. Utiu loana Copii Inspectii Anuel
gradelordidactice

Participarea cadrelor didactice la formari

On_h.ne in vederea dObén_di_rﬁ competentelor de Responsabilul cu dezvoltarea profesionala Cadre didactice Alestate Anual
utilizare a resurselor digitale, a platformelor Prof. Utiu loana Copii Diplome

educationale (Google classrom) in vederea

digitalizarii Invatarii
Participarea la formari in cadrul unitatii, Director, Responsabilul cu dezvoltarea Toate Adeverinte .
Cercuri pedagogice ’ profesionala educatoarele Procese verbale Semestrial




Dobandirea prestigiului didactic prin

prestatia desfisurata C.A., C.P. Copiii Aprecieri anuale Anual
-Comisia pentru curriculum (Categorii de
activitati prevazute in curriculum, gestionarea Director
spatiului si a timpului in activitatile cu copiii, Livia Olosutean
competente urmadrite pe categorii de varsta, Comisia responsabili cu
proiectare didactica, educatie incluziva, : <
_ formarea profesionala Procese verbale Lunar
invatarea online etc); Prof. Utiu loana Adeverine
3 i i ; : Cadrele didactice
Cerc pedagogic (aplicare Curriculum si Responsabil Comisie Curriculum Copii Portofoliile profesionale
adaptare pe online, invatarea inversata), ) N
_ N Prof. Istoc Eleonora Centralizatorul formarii
-cursuri de formare (ETIC, utilizarea )
platformelor educationale, Managementul continue
activit. educative, Managementul grupei,
Strategii moderne interactive)
Intocmirea situatiilor necesare in vederea Dlrector_ . Anual
Olosutean Livia Adeverinte
echivalarii cu credite profesionale . Cadrele didactice t
RDP- Utiu loana
transferabile a cadrelor didactice
Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea Director- Olosutean Livia Educatoare PV ale CPsi ale CA Anual
profesionala prin 1inscrierea la gradele RFP: Utiu loana Recomandarile CP
didactice/obtinerea gradatiei de merit Rapoarte de inspectii
Director . .
Livia Olosutean Grafic monitorizare
Comisia pentru Curriculum activitate metodicd
Derularea zilei metodice in gradinita P Cadrele didactice Saptamanal

Condica de evidenta a

activitatii didactice




Proiectarea  strategiei  de

manageriala a personalului de conducere si de

formare si dezvoltare a personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic

dezvoltare

Director: Livia Olosutean
SCIM, CA, RFC Utiu loana

Personalul unitatii

Strategia de formare
Raport de activitate Anual
Fisa de evaluare anuala

Analiza de nevoi

Participarea personalului didactic auxiliar la
cursuri pe probleme de salarizare, arhivare
Evaluarea personalului didactic conform

OMECTS nr. 6143/2011 pe baza unor fise de

evaluare corelate cu fisa postului

Evaluarea personalului nedidactic conform
legislatiei in vigoare pe baza unor fise de

evaluare corelate cu fisa postului

Director- Livia Olosutean

CP, CA

Personalul unitatii

Atestate lunie

Procese verbale in CP, Septembre

CA, compartimente August

Fisele postului si fisele

deevaluare corelate

Asigurarea calitatii activitatilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare continuala

nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2022-2023.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buni practica in cadrul cercurilor pedagogice; promovarea
activitatii din unitate si a ofertei educationale in cel putin doua moduri.

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea permanentd a Director Portofoliul educatoarei Permanent
activitatii educative din grupe si Livia Intregul colectiv Asistenta la ore
mediu Olosutean
CEAC, CC,
Participarea  la  activitatea Director Adeverinte Permanent
. . . Livia 5 :
metodica la nivelde judet, cercuri Olosutean Intregul colectiv
pedagogice RDP-Utiu loana




Reactualizarea periodica a site- Director, Intregul colectiv Site-ul gradinitei
uluigradinitei Comisia Parinti Pagina web functionald
responsabila cu siactualizata
promovarea
imaginii
gradinitel
Promovarea unitatii in Director Intregul colectiv Proces verbal al CA
. : . Prof. Livia L .
comunitate prin site-ul Parinti Raport activitate Com.
DT . : Olosutean
gradinitei, pliante, afise si Resp. cu promovarea
Comisia

popularizarea acestora in randul

colaboratorilor unitatii;
elaborarea Strategiei de
promovare a ofertei

educationale a gradinitei

responsabila cu
promovarea

imaginii gradinitei

imaginii gradinitei
Promovarea unitatii in
comunitate prin  cel

putindoua modalitati




IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

- Intrare in vigoare — octombrie 2019;
- Finalizare — 31.08.2024.

- Perioada 4 ani;
- Anual, actualizat si imbunatatit;
CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Avand labaza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitaiii) strategia aleasa la nivelul institutiei urmareste urmatoarele
aspecte:

e Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare naionale si locale;

e Atingerea (intelor propuse cu resurse materiale si umane existente, precum si cele potentiale;
o Cresterea calitaii educaiiei oferite de institutia prescolara;

o Imbunatairea condiiilor de educatie in institutia prescolara;

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intreg personalul gradinitei pe perioada 2019- 2024 iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de
lucru si consultanta dPDI prin feedback obtinut prin actualizare si completare periodica.

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor ofertelor in vederea realizarii {intelor strategice dupa o analiza ritmica a factorilor
implicati, a solutiilor, ariscurilor si a imprejurarilor care apar in realizarea tintelor, astfel:

e Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor umane, raport privind dezvoltarea relaiilor sistemice
comunitare;

e Rapoarte privind starea si calitatea invaamantului din institutie;

e FEvaluarea interna anuald — CEAC, SCIM.

METODE $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

e Chestionare

e Fisa de observaiie

e Statistici

e Ghiduri de interviu

e Analize comparative
Grafice, diagrame,fise de observati



INTOCMIT,

DIRECTOR,

PROFESOR INVATAMANTUL PRESCOLAR,
LIVIA OLOSUTEAN



